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Fundamentacion:

Las organizaciones evolucionan con el objetivo de acompafiar nuevos desafios en el marco de
nuevos modelos culturales, en la busqueda de gestionar la innovacidn y posicionarse de manera
eficiente frente a un mundo cambiante. Las estructuras y los modelos de las organizaciones, los
avances tecnoldgicos y los cambios sociales no son elementos que puedan ser evaluados cada
uno de manera independiente sino en una interrelacién compleja.

El Seminario de Sistemas de Informacidn en las Organizaciones aborda esta interrelaciéon desde
una perspectiva reflexiva y practica, con una lectura critica de las posturas de diferentes autores,
el analisis de casos y el debate a partir de las experiencias de los participantes.

Desde las teorias organizacionales clasicas a los nuevos modelos basados en descentralizacidn,
proyectos, metodologias agiles y que deben acompafiar modelos de negocios innovadores y
cambiantes. Desde la gestion de la informacidon clasica a la Gestion del Conocimiento.
Transitando las perspectivas de Manuel Castells, Peter Drucker, lkujiro Nonaka, Hirotaka
Takeuchi, Larry Kerschberg. Analizando cada aspecto en los diferentes sectores
organizacionales: las organizaciones del sector privado, el Estado y las organizaciones del tercer
sector.

En el Seminario se realiza también un recorrido por las tecnologias centrales para la gestion,
aplicables a diferentes industrias y organizaciones e indaga en la vinculacion entre estas
tecnologias y las diferentes estrategias de gestion y modelos organizacionales, reflexionando
respecto del impacto de la tecnologia sobre negocios innovadores y sustentables.
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Objetivos:

Este curso se orienta al estudio de conocimientos sobre la Tecnologia de Informacion (TI) -
evolucidon y cambios- y su uso en las organizaciones, siendo el objetivo analizar los impactos de
la Tl en las organizaciones, y que los alumnos adquieran habilidades en la gestiéon de la T, la
gestion de las informaciones estratégicas y su relacién con el planeamiento estratégico de las
organizaciones.

Contenidos minimos:

Vinculacidn entre tecnologia, sociedad y organizaciones. Caracterizacién de las organizaciones.
Modelos organizacionales. Financiamiento. Instrumentos de financiamiento. Vinculaciéon con
instituciones de CyT. Vigilancia tecnolégica. Evolucidn desde la gestion de la informacidn a la
gestién del conocimiento. Impactos de las nuevas tecnologias en las estructuras y procesos
organizacionales

Contenidos analiticos:
Unidad 1: Introduccion a la Tecnologia de la Informacion

Conceptos de ciencia, técnica y tecnologia. Informacidn y conocimiento. Revolucién tecnolégica.
Evolucion de la tecnologia informatica. Sociedad del conocimiento. Vinculacidn entre tecnologia,
sociedad y organizaciones.

Unidad 2: Ecosistema organizacional

Organizaciones. Tipologia de las organizaciones. Empresas de base tecnoldgica. Organizaciones
de Ciencia y Tecnologia (CyT). Vinculacidn con instituciones de CyT.

Unidad 3: Modelos organizacionales

Caracterizacion de las organizaciones. Modelos organizacionales. Impactos de las nuevas
tecnologias en las estructuras y procesos organizacionales. Financiamiento. Instrumentos de
financiamiento.

Unidad 4: Gestion de la Tecnologia de la Informacion

Sistemas de informacion. Tecnologia de la informacidn. Estrategias de gestion de TI. Disciplinas
emergentes en la tecnologia informatica en las organizaciones.

Unidad 5: Gestion del conocimiento

Evolucion desde la gestion de la informacidn a la gestién del conocimiento. Concepto de gestion
del conocimiento. Vistas. Procesos y tecnologias. Vigilancia tecnoldgica. Conocimiento e
innovacion.
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Metodologia de Ensefianza y Formacion practica:

Por las caracteristicas del seminario, se contempla un desarrollo teérico-practico. Para el
abordaje tedrico, los docentes a cargo del curso desarrollardn los temas del programa
exponiendo los conceptos fundamentales de cada uno de ellos incluyendo su marco contextual.
Se propondra la lectura de articulos académicos a fin de favorecer el debate de los tdpicos
tratados en clase. Por otro lado, dada la importancia de la vinculacion permanente de los
aspectos tedricos con su aplicacion practica, se pondrd especial énfasis en la participacién y el
rol de los profesionales de sistemas mediante el tratamiento de casos concretos y la
ejemplificacidén sobre situaciones reales. Ademas, esto se complementara con clases magistrales
dictadas por profesionales invitados que expondrdn sus conocimientos y experiencias en temas
relacionados con el seminario.

Requisitos de regularidad:

La promocion supone asistencia regular a las clases —igual o superior al OCHENTA POR CIENTO
(80%) de asistencia-, aprobacion de trabajos y/o tareas solicitadas por los responsables
académicos de los cursos y aprobacion de las evaluaciones previstas al término de cada una de
las unidades de formacidn. Todos los cursos tendran el mismo sistema de evaluacidn. La
calificacion serd numérica, dentro de la escala del CERO (0) al DIEZ (10). La aprobacién sera con
nota igual o superior a SIETE (7).

Modalidad de Evaluacidon:

La calificacion final del Seminario estara determinada por el promedio de las calificaciones de
las actividades propuestas.

Todas las instancias evaluativas seran calificadas numéricamente (con escala 1 a 10) y regiran
las condiciones de aprobacion requeridas por la Escuela de Posgrado UTN-FRBA (calificacion
minima para aprobacién: 7)

Para la aprobacién del Seminario deberd observarse la aprobacién del 80 % de las actividades.
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